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ACTA N° 01 

 

FECHA: Bogotá, marzo 17 de 2026 

HORA: 7:30 a.m. - 10:30 am. 

LUGAR: Subdirección local San Cristóbal,  salón danzas 2 

TEMA: “La observación y la autovaloración, una práctica cotidiana en las unidades 

operativas”. 

ASISTENTES: Planilla de asistencia.  

ORDEN DEL DÍA: 

 

1. Saludo de bienvenida 

2. Dinámica como me llamo yo 

3. Presentación del objetivo de comité  

4. Definición de conceptos y miradas al observar 

5. Trabajo por equipos 

6. Que observo y como lo hago 

7. Que huella quiero y como la deseo trabajar con mi equipo 

8. Evaluación del espacio 

9. Varios 

10. Despedida 

 

DESARROLLO: 

1. Apertura de la jornada 

La jornada inició con el saludo de bienvenida a las y los participantes, en un ambiente 
enmarcado en el respeto, la escucha activa y los acuerdos de convivencia establecidos 
para el encuentro. Este primer momento permitió generar disposición, confianza y 
apertura para el desarrollo de las actividades propuestas. 
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Posteriormente, se realizó una dinámica de motivación orientada a favorecer la 
integración del equipo, fortalecer los vínculos y propiciar un ambiente participativo que 
facilitara el intercambio de experiencias y saberes. 

2. Propósito del encuentro 

Se socializó el propósito de la jornada, centrado en reflexionar sobre la importancia de la 
autovaloración a partir de las prácticas pedagógicas cotidianas, reconociendo la 
observación como una herramienta clave para comprender lo que ocurre en la interacción 
con bebés, niñas y niños, y para orientar la toma de decisiones pedagógicas que 
contribuyan al mejoramiento continuo de la calidad del servicio. 

Se enfatizó que este ejercicio no tiene un carácter evaluativo o de control, sino que se 
constituye en una oportunidad para fortalecer la práctica desde la reflexión colectiva y el 
trabajo colaborativo. 

3. Desarrollo de la jornada 

3.1 Construcción de referentes conceptuales 

En este momento se presentaron y analizaron colectivamente los conceptos orientadores 
que guiaron la jornada: 

 Observar no es vigilar; implica disponerse a mirar con atención, sensibilidad y 
sentido pedagógico lo que ocurre en la práctica cotidiana, reconociendo las 
múltiples formas en que niñas y niños se expresan. 

 Auto valorar no es juzgarse; significa reconocer, analizar y comprender la propia 
práctica, identificando fortalezas y oportunidades de mejora. 

 La observación entre pares no es calificar; es un ejercicio de acompañamiento 
que permite ampliar la mirada, enriquecer la comprensión y construir 
oportunidades de fortalecimiento conjunto. 

Estos conceptos fueron comprendidos como pilares fundamentales para promover una 
cultura de confianza, aprendizaje colectivo y mejora continua dentro de la unidad 
operativa. 

3.2 Organización y trabajo por equipos 

Las y los participantes se organizaron en equipos mediante la numeración del 1 al 3, lo 
que permitió conformar grupos de trabajo diversos. Cada equipo abordó la observación 
desde tres dimensiones: 
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 El ser: relacionado con las actitudes, emociones y disposiciones frente a la 
práctica. 

 El hacer: vinculado a las acciones concretas desarrolladas en la cotidianidad. 
 La mirada pedagógica: orientada a la interpretación y comprensión de las 

prácticas desde un sentido pedagógico. 

A partir de estas dimensiones, se promovió la reflexión en torno a cómo se está 
observando la práctica y qué elementos están siendo objeto de observación. 

Durante este ejercicio, cada grupo realizó procesos de retroalimentación interna, 
analizando las acciones desarrolladas y reconociendo tanto aspectos fortalecidos como 
aquellos que requieren ajustes. Como evidencia del trabajo realizado, se construyó el 
ejercicio denominado “la lupa y las miradas pedagógicas”, el cual permitió visibilizar 
los diferentes enfoques de observación. 

3.3 Ejercicio experiencial de observación 

Se desarrolló una actividad práctica tomando como referencia un cesto de tesoros, en 
la cual una persona seleccionaba un objeto y realizaba una observación directa, mientras 
el resto del equipo observaba la actitud, disposición corporal, forma de interacción y 
sentido que se le otorgaba a la acción. 

Este ejercicio permitió evidenciar que la observación no se limita al objeto en sí, sino que 
involucra la manera en que se interactúa, se interpreta y se actúa frente a la experiencia. 

Así mismo, emergieron reflexiones importantes frente a las emociones que surgen al ser 
observados, destacándose que en algunos casos aparece el temor a ser juzgados o 
evaluados, lo cual puede incidir en la manera en que se asume la práctica. 

3.4 Reflexiones pedagógicas del equipo 

A partir de los ejercicios desarrollados, el equipo construyó las siguientes reflexiones: 

 La observación debe abordarse desde el ser, el hacer y el crecer, permitiendo un 
análisis más integral de la práctica pedagógica. 

 Es fundamental fortalecer la confianza entre pares para que la observación sea 
vivida como una oportunidad de aprendizaje y no como un juicio. 

 La autovaloración implica reconocer tanto las fortalezas como los aspectos por 
mejorar, desde una postura crítica y constructiva. 

 Es necesario actuar con seguridad frente a las prácticas desarrolladas, 
sustentándolas en las manifestaciones del desarrollo de niñas y niños. 

 La observación consciente permite tomar decisiones más pertinentes y sensibles 
frente a las necesidades, intereses y ritmos de la primera infancia. 
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4. Intervención institucional 

El referente de infancia, Hernando Manjarrez, realizó una intervención en la cual: 

 Invitó al equipo a fortalecer el compromiso con el aumento de coberturas en las 
unidades operativas. 

 Motivó la búsqueda de estrategias de articulación con actores locales y el sector 
comercio para ampliar el alcance del servicio. 

 Informó sobre la realización de una transferencia de conocimientos relacionada 
con facturación en SECOP, programada para el día siguiente en los horarios 
establecidos. 

 Reiteró la importancia de realizar oportunamente las actuaciones en el sistema 
misional, especialmente en lo relacionado con niños y niñas inscritos y 
suspendidos. 

Finalmente, agradeció el espacio, reconociendo el compromiso del equipo frente a los 
retos institucionales. 

5. Cierre de la jornada 

Se realizó el cierre agradeciendo la participación activa, la disposición y el compromiso 
del equipo durante el desarrollo del encuentro. Se resaltó la importancia de la observación 
y la autovaloración como herramientas fundamentales para el fortalecimiento de la 
práctica pedagógica y la construcción de experiencias más sensibles, pertinentes y de 
calidad para la primera infancia. 

  

Compromisos: 

Compromisos Responsables Fecha de Ejecución 

 Fortalecer la práctica de la 
observación pedagógica de manera 
intencionada y sistemática. 

 

Equipo de trabajo  Siempre  

 Promover la observación entre pares 
desde el respeto, la confianza y el 
aprendizaje colectivo. 

Equipo de trabajo Siempre 
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 Generar espacios de 
retroalimentación que permitan 
analizar la práctica desde el ser, el 
hacer y el crecer. 

 

Equipo de trabajo Siempre 

 Enviar el material de la jornada ,acta 
y presentación 

Erika V 17-03-2026 

 Dar continuidad a los procesos de 
mejora identificados durante la 
jornada. 

 

Equipo de trabajo Siempre 

 

CONVOCATORIA. Se propone una nueva reunión para el día, según la necesidad. 

 

 

 

En constancia de lo anterior firman:  

Nombres y Apellidos 
 Cargo o Tipo de 

vinculación 

 
Dependencia 

 
Firma 

       

       

Anexos: Planilla de asistencia y fotos  

Elaboró: Erika Vargas H 
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Equipo pedagógic 
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